CV van CGM Mak dd. 10 januari 2021

Bijlage CV van CGM Mak inzake werkervaring op detacheringsbasis vanaf 2007

Januari 2021 — Heden

Sector Verpleging en verzorging; Horizon Zorgcentrum in Langedijk
Budget € 5 mio
Functie Financial / business controller

e Sparringpartner bestuurder en MT-lid
e  Uitvoeren van de planning & control cyclus en het financieel beheer
e  Adviseren en rapporteren aan bestuur en management

e  Coodrdinatie afdelingen bedrijfsvoering

Oktober 2019 — Oktober 2020

Sector Gezondheidszorg; Facilitaire Samenwerking Bevolkingsonderzoeken in Utrecht
Budget € 16 mio
Functie Financial / business controller

e Uitvoeren van de planning & control cyclus
e Uitvoeren van het financieel beheer

e  Adviseren en rapporteren aan bestuur en management

Maart 2019 — September 2019

Sector Maatschappelijke Dienstverlening; Rijnstad in Arnhem
Budget € 11 mio
Functie Manager Bedrijfsvoering / Business controller

e Leiding geven aan alle ondersteunende afdelingen
e  MT-lid en sparringpartner bestuurder en management

e  Financieel eindverantwoordelijk

Augustus 2018 — Maart 2019

Sector Gehandicaptenzorg; Esdégé-Reigersdaal in Langedijk
Budget € 120 mio

Functie Productie controller
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e Verbeteren declaratieproces afdeling cliéntprocessen

e Inhalen achterstanden bij declareren

Mei 2018 — Maart 2019

Sector Kunst en Cultuur; Cool Kunst en Cultuur in Heerhugowaard
Budget € 4 mio
Functie Financial / business controller

e  Samenstellen begroting, jaarrekening en managementrapportages
e  Subsidieaanvragen en - rapportages
e  MT-lid en sparringpartner bestuurder en management

e Aansturen financiéle afdeling

Mei 2018 — Nov 2018

Sector Verpleging en verzorging; Zorggroep Tellus in Den Helder
Budget € 9 mio

Functie Business controller facilitair bedrijf

e  Vastgoed

e  Exploitatie keukens

e Diverse facilitaire zaken, waaronder overdracht personeel naar de zorgunits

September 2017 — Mei 2018

Sector Verpleging en verzorging; De Pieter Raat Stichting in Heerhugowaard
Budget € 12 mio
Functie Financial / business controller

e  Samenstellen begroting, jaarrekening en managementrapportages
e  Kostprijsberekeningen
e  MT-lid en sparringpartner bestuurder en management

e  Aansturen economisch administratieve dienst

Mei 2017 — Augustus 2017

Sector Gehandicaptenzorg; De Hartekamp Groep in Haarlem
Budget € 91 mio

Functie Business controller
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e  Kostprijzen en normberekeningen

e  Begrotingsvoorbereiding

Maart 2017 — Juli 2017

Sector Verpleging en verzorging; Coloriet in Lelystad
Budget € 45 mio
Functie Financial coach

e  Begeleiden zorgmanagers in financieel management via training en coaching on the job
o Verstrekken van inzicht in managementinformatie en financiéle sturing

e Sturen op cijfers om beter in control te zijn

Maart 2016 — April 2017

Sector Verpleging en verzorging; Zorgspectrum in Nieuwegein
Budget € 60 mio
Functie Financial controller

e Codrdinator samenstellen jaarrekening

e  Projectleider verbetertrajecten op gebied van:
Betrouwbare managementinformatie
Volledigheid van de opbrengsten

AO/IC

Risicomanagement

O O O O

Oktober 2014 — September 2015

Sector Verpleging en verzorging; De Nieuwe Marke in Bergen
Budget € 7,5 mio voor fusie
Functie Financial / business controller

e  Samenstellen begroting, jaarrekening en managementrapportages

e Verbeteren AO/IC

e Productie: controles, declaraties, ombouw i.v.m. transitie en beheer productiesysteem
e  MT-lid en aansturing financiéle afdeling

e Afwentelen dreigend faillissement en voorbereiden fusie

Augustus 2007 — Maart 2015 (gemiddeld 2,5 dag per week)
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Sector Jeugdgezondheidszorg (AWBZ/WLZ-JLVG, Provinciaal, WMO en ZVW); Lijn5 in
Driehuis

Budget € 55 mio (moederorganisatie 275 mio)

Functie Business controller

e Projectleider inrichting van een management informatie systeem
e  Coodrdinatie Planning & Control Cyclus

e  Realisatie managementrapportages en begrotingen

e  Regiocontroller ter ondersteuning regiomanagement

e Diverse projecten, zoals kostprijzen, normeringen etc.

Augustus 2013 — Mei 2014

Sector Verpleging en verzorging; NIKO in Alkmaar
Budget € 17 mio
Functie Business controller

Begeleiden Controller/HEAD

e  Samenstellen (meerjaren)begroting

e Integratie systemen tot één administratie
e  Beschrijven administratieve organisatie

e  Realisatie kwartaalrapportages

Maart 2013 — November 2013

Sector Gehandicaptenzorg; ’s Heerenloo in Amersfoort
Budget € 600 mio
Functie Codrdinator cliéentenadministratie en AZR

e Coodrdinatie afdeling cliéntenadministratie en AZR, onderdeel van functioneel beheer
e  Begeleiden implementatie en ontwikkeling nieuw zorgpakket

e Oprichten en deelname aan gebruikersgroepen

November 2011 — Juni 2012

Sector Jeugdgezondheidszorg (zowel AWBZ-JLVG als Provinciale Jeugdzorg); Lijn5 in
Driehuis
Budget € 55 mio (moederorganisatie 275 mio)

Functie Manager Financiéle Administratie
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e  Coordinatie afdeling Financiéle Administratie
e  Realisatie maandelijkse managementrapportages
e Realisatie jaarrekening

e Deelname aan diverse projecten, zoals webkas/-banken, verstrekkingen cliénten, ICT-projecten
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December 2003 — december 2008 (gemiddeld 2 dagen per week)

Sector Maatschappelijke dienstverlening; De Wering in Alkmaar
Budget € 6 mio na fusie
Functie Business / financial controller

e  Aansturen van de afdeling administratie

e  Jaarrekening, begroting

e  Managementrapportages

e Implementatie van tweetal softwarepakketten

e Implementatie fusie met twee andere instellingen

o Integreren van een deel van de ondersteunende afdelingen

Januari 2007 — augustus 2007

Sector Thuiszorg + Verpleging en Verzorging; De Omring in Hoorn
Budget € 80 mio
Functie Manager Planning & Control

e  Aansturen van de afdeling Planning & Control
e  Bewaking van de te leveren diensten

e  Planning & Control Cyclus

e  Maandrapportages

o Begeleiding bij fusie

Een selectie van werkzaamheden die voor 2007 zijn uitgevoerd is beschikbaar.

Werkervaring in loondienst

December 1999 t/m januari 2001
Controller bij Regionale Thuiszorg te Alkmaar, thuiszorginstelling

Juni 1999 t/m november 1999
Controller bij Dekker Chrysanten B.V. te Hensbroek, productiebedrijf van chrysantenstekken

April 1993 t/m december 1998
Financieel adjunct-directeur bij W. Schuurman Elektrotechnische Groothandel B.V. te Alkmaar,
groothandel in elektrotechnische materialen en detaillist in keukens

Februari 1991 t/m maart 1993
Hoofd Administratie / Controller bij Strawberry Queen B.V. / Holland Crop B.V. te Castricum,
groothandel in AGF



CV van CGM Mak dd. 10 januari 2021

Februari 1987 t/m januari 1991
Controller bij Ballast Nedam Wegenbouw B.V. te Alkmaar, aannemingsbedrijf in de GWW - sector

Oktober 1984 t/m januari 1987
Assistent-accountant bij Walgemoed & Co Registeraccountants te Hoorn

April 1982 t/m september 1984
Financieel medewerker, tevens plaatsvervangend hoofd van het Bureau Financiering Woningbouw
van de Gemeente Purmerend

November 1978 t/m maart 1982
Adjunct Hoofd Administratie bij Woningbouwvereniging Enkhuizen



